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 O G�(C t�� G�4C �����M ?�4� . �,�A� k�I� 8���
�� 3&) �����Q�0 �� �� ��) 1� ��
C ]�
G�� 1� ����) .& � 1� ��- ��;�� !�� T�"�� �  . 1. $&�����. �� 8���
�� 3��|; T��� P&���. 1�

 &�� 1� .G��� 1� �C 8���
�� 3�O�  ���� �Q�0 �� T�'�� 1
�`�C &�j� <� . + �� �� 2��&�
G���� .Z�0 �j&�� 1� ��9�� �����)� � &4��� 1� h�(A �j� &�! 1� a�M  . 1��� ?�O�,� �# &�j

��) 1� $&���0 1;������. � 1. $&�!�� 2��� $�'���� +��C� P G9�� T�,� 3�����N�� 1� �C �O�,� 

 

 
!��3 
4� 

@ .� ��[[[[[[[[W��" ��� * 
 
 

+ � h�# GO� ��j G��� 1�� . 1�� 1�O�5(�O� G�� 1� �j�C
��G�. �# �� <Q� !���� ��C��0 P+4�� 1�O�� k9@� 3��B��9#��

&�� $��� �(� �C��� 3��� :- �� �'�� ������� ?�9�M ]� 
�'�� $��. 1� &�j <�
0 3�0� 6�0 �����C&�A.- $!���� ����� 

h�O�  $��C�) 3&) ��&4�� ����� ��4- �� &�&� ������  . Z�0
��(.�� 7��� !� !����N !���� <��C �� &) �� &��� ���� P T��� 
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 �� ���0 k�� $&;�,O� ]� $���) ��C� 3�J <� ��� � 3&) ��(� ��0 �� �C ��� � �� ���. 1� !�� 1�) ���� �� <�'�)�� � ���>
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&) �����0 ��0 �� ��,��� Z�� 3&) !�� !� �C 1���4��N +4) . $���C �� 2���� � +���� ���� �� � 3��4��N �� 1��� �� �� ��� �
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�&) GH�� 1��,M& . �
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��� . !���� 3�� �� 3��4��N �� 1��I����&b ��L- +4�� !���� � . �� �I���� ��C +O�0� !� ��40 ��C 1���4��N 1C�.&�j!�C
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+ � �����0�� 1��0 +��C� !� 3��O�Q.  
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� � �,@�� 3����Y� ��) ��� ��  ��0 K�
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19��� � d*# �� $��)� �� a� $��. \��(# ���� 1��c ��C��(� �'�� !� 10�� � �I���> ��C��(� ��C  � 1Q��-� ��C
+�O��- � ���I�C �� �,@�� 1�4����# ��C+
. P6��(�  :1��&� _-��� 6���)�  � 1���.��H� $�'� �� ��5��� 3�C��0

$��. 1� 1A�BA ��C &)�� ��)�� �� <�j �� 3��4A�BA W���� ���� ����&� k#��� �� ��C&���N &���# . ���5# �� &��� �� <�� !�
������� +�C�� � <�O �� ���# � +4����# ��C 3> U�5�9�# � �C +)�� ���# �C. 

 ��1� 3��4A�BA �� 1����� UJ��# 3��'� <�j �I��� 3��� �� ��B-� P&)�� :+��)  !� 1��O UJ��# �� 1��j ��C
${��N ���I�C d��4. 1N �� W���) <�� 3���� ����� �� �� 1O�M �� � &�&) T���� �����9��&�j ��C  �{��� ��C

�4A�BA �� 1�4����# U���&A� P+ � �B��� ��� > ��C��(� �� ��0+ � $&) <IN &�&) 1���'� k��� 3�. 
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 ���� P��� :��`# P3��4A�BA ��0� UJ��# �� ����  2,� �� �@��� �� �,@�� 1�Cr� � 1 ��  7��4� �'(C�mN <��
�� ��������0 �� �I���> _-��� �� + � ���(� <���� ����  3��4��; P7���� � !� &�� �� + � <)�� ��C <���# 

1� 1� 1�  3��94� +���� ����� �#&�; �� �B��� ��� > �� �# ���� ���� 1���� �j ����  ���� 8N P&��  P&)��
 !� 1I� a�Q <�� �� ����) 1)�N��- 1)�N��- 3��! !� ����  �� + � T�9�� <��V�C y&C&� T�"�� �� 1H��(� 2,�

�4A�BA ���9A �� 1��� <���� ��&M� 1O�� 19�� 3����M U�4 �� �� B�� 3���"(��� ��&�# <���(�� � $��� 3�� B�A�A � 3�
$&) k9� ��(� <�� 1�Cr� 1)!��> &��. 

19��� � ��B-� a� :1� $&) $��)� ����� �� ���# ��  3�.&����� ��9; 3����.��H� U���&A� �� ��� �� ����M� <�� 3��#
U���&A� 1#��&,� �9M�� �H�# 1����� � 1��Y��� ��C���0� $��. ����94�  +;��� � �C � � t9�^� ��C 3��4A�BA ��

��� &C��0 .${��N +0�  <�)�� ���A + � �� � <�j �� �,@�� � 3��4A�BA !� !�. � +
� �O�O i�@0 ����  &�&� ��C
$��. +��C� �� ������ �� P1��j �{�O��I# � �����  ��LM �� ���(�  �{�O��&�� ���N 1���!��! 1�4����# ��C

��H�������  �� 1���. a�Q ��C �K ��C 1� 1���0 k�A� � K�
� &��B-� . �,@�� �� �� 1�A�� P��|� 3���; ��
“6��I�� ”$��. <�� �� 1A�BA ��C���� $m�� U��9�; +��  !� 10�� �� ��� T�"�� ��M �� �C  !� +��� 1������� ��C

&) /�@� ��(� <�� �� !�. � +
� �O�O i�@0 k��^# ����M�.  
�&C�$��. a +
. � ��� 3���; ��� ����� �� �B��� ��� > �� 1�4����# ��C :U�&A �'�� !� �� ��  !� �� + � 1��C

$��. <�� a�&C� $��. 3��� ���! ��� &C��0 �C  1O��) !�,
A 3����.��H� � 3��4A�BA �� ����� 1�4����# � 1Q��-� ��C
)3��4c�� ���H�� (�
� � ����M� � ��)�� ���� i��#��1� ��"�� ��Y�� �� 3��4A�BA ���9A !� $�  !�,
A \Q��� �� 1#��l

��� &C��^� &��� �� �� 1O��). 

GC 1A�BA \Q��� $��
� � ����M� !� �� �� 1����� 3� ��)��� !� 10�� 3���� GC  3����Y� ��) ��  !� �� �� �� !��
1� +��� P/*  ��,��� � ��A &�&"# ��Y�� �� �!�,
A &��� .� ���O� ���� �� f�b�� <�� 7��� G,  � +�� ���� �

1�  1Q &�j�C &)�� ��)�&� �� T!J ����� �� �� �� ��0 �!�� \Q��� �� ���� > + � &��� ���! +)�� ]) 3��#
��   ��C٢٠١٠ � ٢٠٠٩U��9�; T�"�� �� �� &�&) ��'� � � ��(� 1A�BA f��#� !� ���&�# �� �� 3��4c�� ��   ��C

H� ��9; 1�4����#&��)�� + � �� �� 1����� � 1��Y��� ��C��. 
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a�Q 2,� !� +��� <�b a� 19��� �  ����  U&�&�9� a�&C� �� $��)� �� PUJ��# ������� � �,@�� 1���0 ��C
�!�� ��Y�� �� �B0 �,@�� �� Z�9@��� W���) ��"�� P+
. PE��- ~�90 1��; ��C��(� ���  � P]�{�O��&�� 1.&���

3> �'�� a�&C� !� P3���� 1�Cr� � 1'�C�- 1� �C &)��. 

$��. P��� 3�(��Q�0 �,@�� 1�Cr� � 1 ��  7��4� �Y��M�� <��  +�# <�-�. ���A <�b 1A�BA ���.��H� ��C
+;��� �� ��(� <�� 1��Y��� � 1����� ��C��H� ��C��(- � +��,# �� ��0 i��#�� 3�� B�A�A 1
9  ��C ����� �� � $&�(^

$��. 1� ��C &���� �� ���.&�# �� 7���# �� &���. .$&C�(� E� � �� �� +)�� ���# &��� eM <�� ���b T�"�� ��C  $&)
 1Q٢$�.&�� ����� �� 3�� B�A�A 3����94� 3��� U�-*�0� P��0� ��   + � ��-�� 2��B-� ]�{�O��&�� ��C. 

 1��`�0� ��M�`� 3���N �� a� 19��� �+
. PE��- �� ��0 :2�� $��. 3&) �&�N  ��  �� �&H�O�٢٠١٠ �� 
1� �� 1��� $!�M �� +��b� 3&) E�4M 3��B�C � 3�� B�A�A �,9M 3��#  ���5# 3> !� a&C �� +4��� ��"�! ]� ��C

������ 1� �,@�� ��C��(� 1 ��  ��L- �� ���r.��l�# � 1�Cr� W���) �� ��� n��0 e�� �� ���# �� �� &)�� ��C�
 ��  �# �I���>٢٠١۴&) &C��0 ��4��� 7�A !� 2�� 3��4��5-� !� .  

==================================================== 

� ��+����� �� :   www.parcham.eu  

 


;�;-� PQ
� «Prudent Solutions»  9.8 �� 
/�R�B� #8�”
;I�#�� ���T U� 

  
���� �� ���# � +4��� n��0 !� 1#����� ���� �� 3��4A�BA  ��� 1O���M� ��C�����  � $&�&N <�� 1I���O�N��{ ��C

$��. ���'��� 1���0 3����M + � ��� 1���!�� T!J �� 1�4����# ��C.+
. �� :���'� 3��4A�BA UJ��# &���  ��
�&�# �� ���� ���� ]�{�O��&�� 1�J�Q 1.���> �� !��� 1���. i��-� U��M�� 3��� GC��- ���� ���! &��) ���- �C�

���� . �� �� ��� $��� GC��- �� T!J ����! ��(� <�� �� U���,�;� � <�� �� i���� �����O *��� <����A � 3��4A�BA W���)
1C�.> � f*Q� :@  2��B-� 3�B�� �� ~��&# � T��� ��C$��. 3��� �� 1���.&H� �{�O��&�� PT* � ! ��) tA��� �C.  

����! �� $��)� �� �,@�� 1�* � � 1 ��  7��4� ��4��� E��)��� <��  ���  � 1A�BA 3����94� !� 10�� 7���# ��C
��� :��`# P1���.&�# �� �B��� ��� > ��C��(� :�'Q��-� �� 3����� ��0 ��@� � T��� ��I-� 3��� x�  ���� 1��

����# !� 1� $��
� � �C��(� � \Q��� �� 3����94� �� +�4� G�  � G9u ���� ��Y� 1 ��  � 1#�;*Q� ��C 3> �# ��)  �C
$��) <�-�. ��- �Q�0 �� 1O��) !�,
A �� � 3��4��5-� �� +��B; kc�� &��) $!���� ��C . �� ���-� <�� �&�� �9M�� ��

<��!�  1�!�� 1O�M �� ��0 ��C  &���. ��0 �� B�� �� 1��Y� U���&A� T�"�� ���"# � $��� $���> ]�{�O��&�� �Y� !� ��
&����.  
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�&� e�� �I��� 3��� �� �� 1� 1��C���� P�# ��-�. ���A 3��4A�BA �� 1���. i��-� �  +(N �� &)�� &��” P��� :��`# P
�# U��� �� �� f�b�� <�� �� ���#��� &C��0 ��H� P&�> &C��0 ��(� <�� s��  �� 1#*I(� �j 19�- &��� ��  . !�

7��M ��,��� e�� �� ��� +A� ��I� <�� �� &��� �Y� <��  Z�c ���) \Q��� � �B0 19M�  1M��� !� �{��� ��C
1� P3��4A�BA ${��N <��j \,�# &��A*; �� &)�� ��C��(� 1���'� k��� &���# 1�� 1��C &�)��.  

�� 7��M ��C��!�� f��)� &��A*; E��- ~�90 1��; ��C��(� �� + � /�@� 1C�.&�� <��j P��|� 3���;  �{��� ��C
1� ��0 ��  �� �� �C��!�� <�� �� �B��� ��� > +
� ���� 3��� ��&4� �Y� <�� !� � $���� 1��H� &���� . !� 1(^� ���O�

1� �Y� <�� ��H� e�� 1O� &)�� ��)�� +�� &���#1� 3�����N ��C��(� �� �,@�� !�. � +
� d��- � &)��.  
19��� � +
. e�� <�� ����� �� a� :7��M a�`� 3�B�� 2��B-� �� !��� <�j _��  �� �#  �� ��(� <�� �� �{��� ��C

���� . 3� ��)��� f*Q� E� � ��۱۰-۱۵1� <���# �B��� ��� > ��M�� !� !�. � +
� �� <�j !��� &���  ��) .94� G
1���'� f�b�� 1��H� ��`�A� � + ��  �� <�j ���`�A� � 1 ��  2,� ?�,#�� �� + �  !� ����! ��&�# ��0 ��C

+ � $��� GC��- �� �I���> E�� �� 1��c ��C��(�.  
 3� ��)��� ��,�;� �� P��� 3�(��Q�0 PG4����# �� 1��H� $!���� �� 1��'(�N ���� �I���> ��;�� �� $��)� <�b ��

 7��4�1� 3�(� �� ���� ���� �&C��) P1�����  !� �'�� 10�� � 3��4A�BA �� 1���!��! G4����# !� �I���> &C�
1� +���M �C��(� &�� .$��. ��"�� �� + � 3> !� 1��M \��,M  1���.��H� �{�O��&�� d��4. � 1�4����# ��C

+
� \Q��� �� � U&�&�9� ������ !� 1(^� 3��4A�BA Z�c ���) � �B0 B�01� ��� �� � U��l 1� �,@�� �!�   �� �� &)��
1� ������ &�� ���� �&� k� > �B0 $!�M � �B��� ��� > �� <�j _-��� �� &���#.  

1� !� ����  _-��� �,@�� �� 1#��l  
P��� :��`# P3��4A�BA ��0� UJ��# �� ����  2,� �� �@��� �� �,@�� 1�Cr� � 1 ��  7��4� �'(C�mN <�� ���� 

�� ��C <���# �� ��������0 �� �I���> _-��� �� + � ���(� <���� ����  3��4��; P7���� � !� &�� �� + � <)
1� 1� 1�  3��94� +���� ����� �#&�; �� �B��� ��� > �� �# ���� ���� 1���� �j ����  ���� 8N P&��  P&)��

�- 3��! !� ����  �� + � T�9�� <��V�C y&C&� T�"�� �� 1H��(� 2,� !� 1I� a�Q <�� �� ����) 1)�N��- 1)�N�
 U�4 �� �� B�� 3���"(��� ��&�# <���(�� � $��� 3�� B�A�A � 3��4A�BA ���9A �� 1��� <���� ��&M� 1O�� 19�� 3����M

$&) k9� ��(� <�� 1�Cr� 1)!��> &��.  
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$��. ����94� U���&A� 1#��&,� �9M�� �H�# 1����� � 1��Y��� ��C���0�  +;��� � �C  3��4A�BA �� �� t9�^� ��C
��� &C��0 .${��N +0�  <�)�� ���A + � �� � <�j �� �,@�� � 3��4A�BA !� !�. � +
� �O�O i�@0 ����  &�&� ��C

�  ��LM �� ���(�$��. +��C� �� ������ �� P1��j �{�O��I# � ����  �{�O��&�� ���N 1���!��! 1�4����# ��C
������  �� 1���.��H� a�Q ��C �K ��C 1� 1���0 k�A� � K�
� &��B-� . �,@�� �� �� 1�A�� P��|� 3���; ��

“6��I�� ”$��. <�� �� 1A�BA ��C���� $m�� U��9�;  10�� �� ��� T�"�� ��M �� �C+��  !�  !� +��� 1������� ��C
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${��N $m�� ��Q �� � 3��4A�BA ���`�A� 1� !�. � +
� ��C 1� 2O�j �� �� 3> ����) � ���� > _-��� �� &)�� &(�. 

$��. <�� ����   ��4� �� �C“UJ��# 1���Q ��  ”+��) � <�j ����  ��  $!���� e�� 1��j 1�
� ��C  �� “��
� ”  ��  
  "#$ %&'١٣٩٠  ٩ %(
)��' *�' ��' +*�!�          

/�# ��%� �� -�)	� 00�1�����* ����)2 3 45�6	 � ��   
7I) �� �l�� ��C&���  WA�  ����;� !� �� + � �&�j P��  h�� $��� 1Q +���� ���.

$&) &�� .<��� *��� ����0� -GH�� ���O� � - $&���. <�B'��� ]���M �� [ ��0 7��4�
���� �� ��0«] .١]  

. �1�� �#  � �����

 ,� ���#����	� � ��-�2 �# /#  ٢  



7�[# �O� � $��  U���;  � B�'����»�� � &O����» (Donald Snow)  �� ���0�  ��`0
<�� +���� �#> �c&c� ���� !� +��IM P79�O�  7��4� 3��'9�9�# !� ����4� �B� <������ ��

�� 7I) 2 �N <�� �� 3> $�C�� �� ����  $!�M <�� 3�.&�4��� � ������ &C� :» ��C&���
� � � <�� ���; �� +���� t�9I# �� �� �� g^(� �� �99�O� y&���&� P&�!�  « ����# ��

»3��]�  <�.» (John G.Mc Ginn) $!�# W���)  P3> �� �� + � $&) ��&�&N ��
d�� � 3���
. P+�C�� $&) ���# d�^� � [���# ����C�� ��C &�� . ���� > �� �� <�������

 [#���b P<�(�N &;��A � ����� P���� �� 3> ����C�� UJ���� �� G���� ���A $!�# ���H�
��� 7`- � 7M &��)] .٢]  

U�����$&�� <�� d��rN -�� ��&�� &���# ��  +-�. s��  3> +�� �� 3��#] .٣]  
�� T!J GH� � ��) $���r. e�� �� +���� <��� ��C���0�  ������ �# &�>  <��#

<�� T�Y� ������ ������ ��� ��� � �� ����M� �� �#�;�b��  P+-�. &C��0 ���A 79�O�
���. n��^� � .�� 3> !� �(C�mN <��j �"����� g^(� �� + � GH� �  B��� �!� 

������ UJ��# 7,M- � &) &C��0 ���� � ������ t9�^� ��C���0�  3> E� � �� �� 
&���&� .�� PU�;�b�� <�� !� �� 6�� � +0��) �� + � �H�&�  ��  � +�  &���#

�!�  g^(� �� �9� +���� $!�M �� �9�; ��C��H�(�N � ��Y� U��O�@�.  
J ��Y�� <�� ������ T!  ���H� +���� ���0�  ��`0 �� �9�� ��C�����  P+4^� �# &�>

&��) g^(� �H�> �� �9�� ����; � ��� ��) . ��C&��� 7�9�# \��Q !� � 3> !� 8N
2�# �� �C�����  <�� !� ]� �C �� �! $&�; n��^� � �� +�4� 3��#  +���� 7��4� <��#

���� T�&A� GI�� +4�� 3�A �� 1��H�.  
tO� .��� �C��  

«1� �Y� �� <��j ��� P+ � ���)� ���� $&��> �� 3�H� GY� +0��) �j�.� �� & � ... ��
3���  �� �,�A� T�9; +4I) �N $!�M <�� UJ���� �� �(^� ...$��j  �� ���A� B� ��

$&��> &)��� t9�^� UJ���M� �� ���# �r'C� !� � ��)«] .۴]  
 �� 3��j»8��� U����» (Robert Cox) �� B�� P��)�� ��Hu� �� �� »�!� �����  « ��

�� ����. ���� k ��� ��IC�� ]� 3��#  3�I�� �� ���> ���) �� $&��> +��b� !� 1�!
 ��L- �� Pt9�^� � ��  3��'�!�� �� �� U&�&�9� ����! a�u �� �9� ���C�� �M��Q

<�� +���� ����� �� �99�O� &C� . ���0�  �� i��#�� ��»<�� GY� 79�O� « �� +0��) _���
 3�A �� +���� �9�� 7��4�٢١1� ���) ��  1� P&�>  �'�&I� !� �� �9�� ������  �� 3��#

!� &�#���; �� ��� B���#:  
��� .���I���> ������   
« ���� 3> �� +OJ� P�I���> $&��� UJ��� ������ k�A� P����) ��C��� ���#� �)�N��-

1� +��A�� �� �I���> �� ��-�. ���A �9�&�+ �  . �� �� + � �#�&A �H�#� <�O�� ��(� <��
+ � ��-�� + � ���H� U�&A T�,�«] .۵]  

 �� ����! !�»�I4��{�� ���'��!« Z��� �� P»1��H� ~��@) ��
� « ��  ��١٩٩٧ $&�� <�� 
$�.&�� � 3��� !� �;���� t�Q 3����# P+)�� ��Hu� ��  �� + � $&) �b�; � �(��� �C

�� �H�> ����# �������� 7I) �9�� �J&� � <��  �� &C� : 3���; �� $&��� UJ��� 3��#
$!�&�� �� GI�� +4�� 3�A U�&A��� �H�# �� �� + � ��  � 7��4� +��&C � +���&� �� &���#

�� 1��H� GY� ��C&��� &���� 2,� ��
�� ��l�� U��� . ����C�� ���>�� �Y�� <�� !�
$!�M �� �I���> U�&A +^  ��C �j ����B-�GH� � �����- P��`�A� 3  ��C !� �#»���Y�« P

��� �� �#�&A X�C �� ���� 3> !� +��IM  �� +��A� � �9��,� 3��# �� +-�. s��  3��#
&)�� ��)�� �� �I���>] .۶ [ �I���> ���`�A� �#�� $�'��� �� $�'� �� +��b� <��) �� ��٢۵ 

+ � ����� ��0 !� &�� ��-�� �� �# ��(� ( ���Y� 3��# � ��(� 3>) �� ��٩ &��#�&A ��(� 
�� ������ ��0 !� &�� 1��Y� &�� (�� $&�� ��) ��)] .٧ [ $&�� /�Q �'�� ��  !�» U�&A

T�� «�(�&�� ��  !�  3�j ����.»��� a!�� «G(j  �� U�&A UJ���� �� �� �&�&� !�&��
<�� T�Y� ���� ��I��� <�� 3�.&�4��� � 3��'9�9�# G;! �� �� ��(. �99�O���'�� ��� �'  

  
 �(  )  

 

 <� 8���
��٢ !� 2�� ��LM �� � 3��4��5-� +����� �� ١٠٠٠U��9%�� !� �
�   ��B.�� 3��O> <� �H) �� ���)�� !�� 3�H� � ��  3�.&����� � �C
1� ��).H�� �'�� ��� ��  $� !� &�� + �� 3��O> <� �H) !� 2�� 3��۶۵ � ����0 ��!� ١٠٠ 3��4��5-� 3�'��4�C � t9�^� ��C��(� !� U��C 

 ���)�� !�� �� + �١۴ E�A) ۵���� �  (<�� 8���
�� �� 3��4��5-� +����� ��  <� 199�O�٢ <�� 3�.���. 7��4� $����� � $&) _�� GC ��� 
1� �Y� ����# � e�� ��(� &���. 

8��� � �!�� &��M �5-� ��H��&���� ��LM +4(� <�� �� � 3��4��5-� ����0 ���� ��!� � �� � 1�O! � � 3��4� .1� ��Y���  3�� +4(� <�� �� ���
 ���� ��!� � �N�{ <O> P� �� �� ����0 ���� ��!� � a���J 1�.�  P� �I���� ����0 ���� ��!� � 3����9� ��*�C P� 79� 3��!�  7����� � 3�� 1�

C � � �4���- ����0+)�� &�C��0 ��LM B�� � 8�9'�� ����0 ���� ��!� � ��. � 7��� *'�> + � ���A � ��� &C��0 +4(� <�� 3��B�� 3��O>
<�� 8���
�� + ��� ���O� &�)�� ��)�� $&H; �� �� 1���B�� <�� � ��(� <�� ����0 ���� ��!� � �O���� � �&�. � � 3��O> GY;� �&�  <� 199�O�٢ ��

�!�� &��M $&H;+ � .�����…. 

~�N !�� !� +4(� <�� �� ��LM ���� 3����H�� ����  ���� �� ���)1�O! &��M &�� !�� � $&) f��) 3��O> �� � 3��4��5-� ����0 ���� ��!� � �� � 
1� <� ���� �!�� U��C k�#�# <�&� � ��) 1� �
  ��(� <�� �� t9�^� ��C &���. 

 ���) !��)��� � T�  (��� ��!� ��LM �� <O�  �� 3��O> <� �� ��(� <�� 1�&� ����� $�'(���� 3�5-� 3�.&����� !� 10�� � 3��4��5-� ����0 �
1� ��B.�� 1���� $�'(���� 3��H�� ��) .GC ���I�C $����� 1�4(� ���- <��j �,@�� ��C  � �B��� ��� > ����0 3���!� ��LM �� 1�> 7��4� � 1�

1� ��B.�� 3��4��5-� 3�'��4�C  ��)&) &C��0 ��B.�� <� �� 3��O> ���&- ����0 U��!� ��-� �� +4(� <�� �� . 3��C �`; +4(� <�� !� 8N
2��� 8���
�� �� 3��4��5-� ����0 ���� ��!� !�� 1� ��LM 3��4��5-� 3�!��> &���. 

GC U��C 8���
�� ���B.�� !� 7�A !�� $�'��) �� <��j  <� 8���
�� �� ��LM ���� $&) U�;� ��C٢ 7�C �� 3��O> 1���B�� �� T�) +-��b �� 
1� +� �) ��(� <�� ���!��N &���. 

 ��١۴ $���K> )۵���� �  (<�� 8���
�� ���)�� !��  <� 199�O�٢1� ��� �� !�c>  +��) �# &��  $&��> ���� T!J ��C��IC�� $����� 3�.&���
������ ��&� �� 3���N �� � $��� �Y� ����# � e�� 3��4��5-� ��&�C� 3���N ��0 ��� �� . 

1� ��B.�� 1O�M �� 8���
�� <��  + � $��� T*;� ��(� <�� �� 2���> � U��l 1��N�� +H� �� 3��4��5-� GH� 3�'��4�C !� 1I� 3��4��N �� ��)
 3&) ��(� � �#�� U*�M 7�O� �� ��٢۴1�� +��) 8���
�� <�� �� 1���4��N 3�!���  !� �
�  1� f�b�� <�� � &��  <�� &��� �� 1��  ��l�# &���#

���r'� 8���
��. 

d*# !� �&�&� ��� !�c>�  8���
�� <�� ���! &�� +��) 8���
�� <�� �� 3��4��N �� + � ���&��� 3��4��5-� ���  +O�� ]�#��9%�� ��C
<�� ����� +���M � ���I�C �# + � 3��4��5-�  ��  !� &�� ���� �� 2��'��4�C � 199�O�٢٠١۴� ��  &�C��0 6�# �� 3��4��5-� 1���0 ��C���

&�� k9� P���. 

��� &C��0 +��) 8���
�� <�� �� 1�@  �j �� +4�� g^(� !��C B�� 3����. 

19; +��) �� � ����# 1���B�� �� ��)r. $�� �� ���O�  \��(# ���� 3��4��5-� +����� �� ������ � +4(� � 3����(� ����0 ���� ��!� � 1�O�� ����
��(�GC �� �,@�� ��C ���I�C � 1���. 2�� ��C &) ��B.�� U��l � :9� ����A�� ���� ��(� <�� �� �#. 

+�O��- f���� �� $!���� ���� ]�� �� �'�&I� ���� �� +O�0� 1
� �� �b�M ��(� +
C � +4�� 3�.&����� +4(� <�� 3���N ��  �� 1�4����# ��C
GC � �,@�� -� ���`�A� &)� !� +���M <��j&���� &���# 3��4��5. 

<�� 8���
�� ��M <�� ��  <� 199�O�٢1� ��B.�� 1@���) ��   <� 8���
�� �)�# �� ��)١1� U�&H�# !� ����4� !� �N   f�b�� <�� P+ � � �N
1���'� C��0 1A�� T���� B�� 8���
�� <�� ��> �� + � $���> ���� �� 3�H� � ��  �� 3��u�� !� ����4� <CK �� �� 1��Cy&��� & 

 

 0���”
�����
4��#� '�R�$� VH�W�“ �)�*� :
��
Q#�' � �
3�!� � V9���3 �
;� V�L���� �� '�Y� *'  

!� �&��� ��C �49� ����B.�� ���� ��  ��4� /*@�� �� 7���# � P��)r. $�� &�j �� P1��c ��B� ��C��(� 3���C� �� ”U�"� ����`�A� “
 P��(� 3> �� 3����”��`�A� 3�����N��� � “]j�� 3�&� !��C P������ <��# �C 1#��l 1� �� �� 1��H� ���� �����  &�� 1� &�&H# ��(�� �j . �H�#

1Q �� 1`^(� +��M 1 ��  ��C G��`# &) T�"�� ��)r. ��
C &�j  !� 8N �� + � 1�” $��. 8���
��٢٠ “��  ��C ��!� +4 �̂ �������
<- �� 3��> �1��B'��� � ��O���� � 3����  3��J� )U�����I# �C ( 3���; ��”��C 7��;��&� “&���. �"�� ��O���� � 3���� .3���� �� T�&���-� 3*;�  �� �

 ��4� ���� �� 1C��0 �Y� ��Y�� �� P���&��N�N ���!� +4^� ��C!�� <��0>”�U�"� ����`�A� “ � �N��� 3��  ��  !� $&) ��I��” <�� x�&��
��N 199�O�“�� �9��-*� P ��� ����`0 2�”��!��“ 3���C� �o���;� � k"�# � +H� � P”��!> �����“���� P &) ��.  !� 3��� +��� 1�M” U���^���

1���O��N “+ ��  � 3��. 7�9�# ��  !� PB�� 3���r.  3�'�^� � 1��c ��C��(�”��!�� ��`�A� “ 1���M 3�V�C”1,@�� ��c “�� 6���@0 ���4� � 

&) �
0 �C 3�C� .”���&��N�N“ � ”1��I4O�� “� P&�&) ������ ���!� +4^� !� +;�  ��  3�&� � !�� &�j a�u �� 3���� � ��O���� ��C ��C ������
 1#���^���”]�#������ “–��   +��b� k9� ��Y��”�C��!�� “-<- ��  1���J� )1��C U�����I# (� g`^# �� &�&) p���#  �� 3��> ��� �,�� 

� � � �I�N ��c ��C ]��� ���;$�' 3���� ��C ���J�  )�1 �������) ”�N��� �����#� “+ � $��� .”1���� ����� “)�N��� 3��4��� \��  �L; ( ��

� P��O���� ”E����N�N “)�N��� �B��� ]��� \��  8��� (3��C $��! !� P3���� �� �����C 3�'�^� ”��!> ��!�� “ �”��`�Aال��
  ا�� �� “  ����
  "#$ %&'١٣٩٠  ١٠ %(
)��' *�' ��' +*�!�          

 
 <�� U�&A �N 1OJ� 2^�”��!�� “�� P&��� k9� �� x����   ��4�”1�4�O����O�� ��`�A� �U�"� “�N���:   ��������  !"�� ������# �$�� �#   
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 ��(� ��� ����� �7�&�# �&H�# +O�� P�'�� U���; ��  � �
3�!� � V9���3 �
;� V�L���� �� '�Y� *' ��� G�C��0 ��� 3�� ��(� 1A�#� 1 ������ ��.." &���&� T�� ��� �� 3��>  



��� �� 1��`0 ��C U��l �� ��0 P&�� <��L# ���A &
3> 19� ��`�A� U��� <�� ��c ��  <��#&�&) �� �C

 �����  7� 1#�5�9�# � P1 ��  P���`�A� ��C 2����
&) &C��0 �� ���� 3�H� ����.  

 3��! �&� ��  � +��l $�H� ����� �� 1�O�� �b�A x����
 q9�� 7�� �+0���N)U&� !��� �# $�#��( �� �����; P

��!�� �� n��M U��� !� &�� � P&��) 1� �b�; 1O�� 
&�� d��- � &��0 7��A ��!�� �� x���� <�� P��O�� �d��- .

 x���� ��!�� P��)r. �C� �� ��) ��&M١٠٠ 3��9��# 
�J� ( �� �N ��&�O�# ��c ���C �����  ��"�� ��C _��� !�

 P�!�� ��
  PU�,�(� P1OJ� ��C ��� � ��� �$�� !� �
� 3��� ���� � �&�� i�)+ � $&) 3*� P�C �9��� . !�

 ��O���� +O�� �1'�4I)�� U��� �� P��� <��) T&;
�C �b�A _A��� �+0���N!�� �� +O�� 3> �3��# ( ��C&���N P

 �� �H�# 3>٩/١ 1� � ���� ��C o�A �J� 3��9��# 
1�� ��&�� ��!�� �� 3> �x���� �3&) d!��  �I9� P��)

n�� 3�H� � �#�  �� 3> !� $&�>�� ��C <�� !� e;�� 
3��9��# <�-�  �+0���N � P1�A�� � �!�"� ���N �J� �C

 &C��0 P���� ��C +��) \��Q !� G�Y; ��C U��40
&) . �� x���� +��A �3� ��”��!> ��!��“ �� 7��� ��Q �� P

 +O�� �C 1O�� ����;� ����- $�H� �+0���N �1�����# 1��� 
� ��4��� Pq9�� 7�� �3&����.�� � _A�� �� +  .

 P�C +O�� 1O�� ��C &H�# �+0���N �T&; � 1'�4I)��
+�*C ���� P���� �����  T�Y� �;��"� ���� + � ��� .

 �� �� � P]�BI� P����# P<����{�> P��)r. �C� �� ��
)����) 1)�N��- !� &��(&���� 1'�4I)�� 3*;� P .

1���! �9��- 7�O� �� 1O�  P��� �C 3���� <�� <�� �� 1�
��  T�Y� <�� !� T�&� �C !� W,- �� +O�H  �� ���� ���

 <�� �I9� P��� ���; 1O�� ��C 3����”�C 3���� “ ���  !�
”��N 199�O� <�� x�&�� “ 7�&�# ����;�� ���� !� 1���- ��
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7|� � ���r'�� ��+4���(�� 3Ĥ�����A � �C �����&- 3�C��0 �(��C .  
   
  h�� P1�4�O���%�� ���; T��# h�� �� �4��,� �� x��; � 3��4��5-� �� h�� �� G���&�� �� �j �.�

 �C �� P+ � G� ���4� 190�� h�� �� �C h�� <�� 7�&�# !�&�� G(j � &����� ���(� 1�B� ��C
��� 3�!���� �� +4����b GC !��C ��M ��(� � T��� _-��� _b�� !� �� �C h�� <�� �� +
O�^� 1A

&�C� ����� 1���-�� T�Y� �� $!���� +H� �� �.   
+)����:  

(١)  h�� n�� �� �H ��١٢٠٠٠٠&��)�� 3��4��5-� �� !���  .  
(٢)  ����� GC&
C ������ 199�O� <�� +�-�
) 3��!�  d��B. �� &��� ������٢٠٠٩  
(٣) �� !� J���M� <���� &��� f���� + � ���� 1�A�� T�A pbs.org 

now/shows/526/homeless-facts.html  
(4)  ��H�����0 <�)�� $�'� <�� P1 ��I�� 3&��(� P$&;�,O� +4I) ���� h�� �� ��(�� ��
. �� ��

 $��c � 1�* � 1���. ����� +4I) � 3�5-� 3��! 3��� ��!> P 3&�O � 6������…..+ �  
(١)  &��� f���� 3���; +�# 3����� ]��#�N �O�,� +�&�%�&��� ����!�� �� ” �-�� �I���� T�"C

��� &C��0 1�J�Q �� h�� ” ���� � G"�N ������٢٠١٠  
(۶)  ������ <����. �� $&) ��A 7,�٢٧ �����{ ٢٠١٠ . �� ����I��“T�"C ” <�� � ��� +
O�^�

 ��!� �� ��C $�.&�� �� �� &) $��� !�� 3���� �� ���0�&(^� .  
(٧) $���) 1�*,�� ��C!�&�� G(j Z 6 �۵٠ P“ �I���� G4�O���%�� P �B��� ��� > �� ��B� �!��

&C&�� 2��B-� �� 2��C ]4��.”  
(٨)  �����{ T�� P!�� ]� ��٢٠١٠ 3�� ��!� 3�� � ���) �� P<�(��  3�&� ��C���N��C P 
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+ � $��� k��`# <�� 2#�� d!��> � ��
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 ��C���� $&��� UJ��� P3���� ��9; U���&A� �;��"� !� 1(^� 3���;
 � ��� T�B;� E��- ~�90 �� �� �C ])�� T�&H�� �� ���A 1�����

 �� 1I)�� f�-� �� ��� T*;� $&��� U����� P+��� ��C ��(�
&) &�C��0 k`� <���� � �@A P1��; . �O�� �C����9�� P�H��� �� 3�B-�

+ � $&) ��0��- ~�90 ��)�M ��C��(� �� U���94# . 3���; ��
 kM�� J�M U����� ��|�٨٠ a� $&�'�� &���- ١۶ �� + � 

���� 1���# + � ���A �� ��� T*;� 1���0 B�� �� E����N ����{ �
&�� T&H�� �� 3���� 1���C . 1|�0 ���� /�b� �� U���&A� ���'���

 �� ��4C U�4� �# �� �9�M kA���� P3���� �9�M&b ���. �C 3���
&�� $&) 1M��Q P3> . G�,�4� �9�M �� ���� <�� �� +OJ� �-�� <��

+4� �� ��M �� $����� 3> ���� 1.���> � 3���� �� . 3���� G�{�
���A ���� 3����� ��5# &`A 1;�� �� �I���� � +4�� $&��� UJ��� 

���� ���> . U�&A ��� ���'� �I���� ��j �� ��(�� $&� �N k9c�
 +���M ��B� ��C U�&A a�Q !� 2����)� �I�O�M �� P�����

y+4�� ��0 a�&C� 1���� � �� ���A !��C P&��(���  
1�4�O���%�� 3�H�N $!����  

 3��4��5-� �� �C ����) �I����! � +;�  �� 1�* � +���,� P&����
+-�. ���A �I���� +���M ���� � :94� ���I)> . 1)�N�B- �� 8N

 ����� X�C �� &���I�� �J&� � �C 1��I���� ����) �� TB�O�� � 
 �� �I���� tO�^� ��C���� !� ��I)> 1�����(N U��� P��'��

C��0 +M�� ���4� 3�(-�&C� �� 3&� � <������ � ��� &C��^���� & .
 G�,�4� 1�����(N U��� 1#�&A X�C �� + � + �� �j �.�
 &�� ��4���# $&��� UJ��� ���A� ��M�H� P$��I� �� �I���� 3���)�
 ��c ��@� � $�! ��&� 3> ��C ������ �� �� &��� �&�N �� 1��C $��

&��� +���M �I���� 3���)� !� G�,�4� . 1��H� ��C&�� �H'�� <�� ��
1�4�O���%�� � 3��� ��C h�� $��! �� �� �H�> �� &���� ���� 

&C&�� ���A 1�4�O���%��.  
 P3��4��N 2#�� !� 1( �̂ 3��O�Q 19�� 1��M P3��4��5-� h�� ��

&)���� �� 1  �� 3��C �� 1#�;*Q� 8��� ) .١١ ( $��. <��
&������ ĤI���� _-��� ��� �� �� �� 3��4��N _-��� . E�4M� �H�>

���� !� �� &��I�� 3> �# $���4. _-��� 1����A � $���0 1� ��� �I
&�� ��-�. ���A . � &�C !� �I���� +���M !� ��`^O� 19; �H�>

 W ��� 3��4��5-� 1��Y� ��C���� d!��> � 3��4��5-� �� &�C +O�0�
 �� ��(�� �� <�j ��0 1��&A &��� �� ���#� �H�> P&�� 1b���� P&�C

&���&�� 3��4��N _
�.  
��N <������ 1��� �� P6���@0 ��� P]� *� +��A�� ]� �� 3��4

 �'�� 1�4�O���%�� U�&A 7��,� �� +4�O���%�� U�&A ]� 3��� ��A
+ � ��-�. ���A . ���� �� $�H� ]� GIM 3��O�Q P�!�� <�� ��

���� 3��4��N.  
 �I���� a�&C� !� �,�A� �� �� GC � <�j GC P�#��# ���� <�� ��

_���� !� �H�> arM ���� &�C�.> ��������0 � �B��� ��� > �{��� 
 �Q�0 <�&� �“��H'��) ��C ���I�C 3��!�  ” �� �9��,� ���� ��

&�� $��� 7�I(# P�B��� ��� > �� �I���� K�
� . �I���� �I��� !� �H�>
&�� ���)�0 &�� ��. 3��4��5-� � x��; x*#�� �� . +��- <�� ��

 ��,��� ���� �O�O i�@0 <�0�  �� �H�> ���) �� <�% �� +
� � !�. 
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$&�4��� :$�mN ����-  
 UJ��# !� &�� �I���� � �N��� �� 1 ��) T* � U�,�,M11 � 1'�C�- ��C $!�M ���� � $��� + ��  �� a�@�� U�,�,�# <�� k9c� ��� ��)�� ���'�(j 2��B-� �����%  

 1;�����+ � ��-�. ���A 1 ��� ���� .+ � ��0��(� 1��0 �� �� 3���� �� T* � �� &�� 1� a���;� �O�4� <�� �� �.� +
. <�� �� B�� �� �� 8�9- 1�M . <�� �� &���# �� ��
 �� �� 1O�I���� � 1Q��-� T* � ���� 1�  P��) ���# B�� �H�> �� &��� � + � 1��.���. ����� ����� T* � �� ��I� � 1���M� T* � !� &�� 1� GC��- �� +��(0 U�����

&�� �&� 1'�C�- � 1;����� .��) ��0��) 1� �� �� &��� �� + � 1�* � P�N��� �� T* � v��O <�� �� .&�� 1� 1.&�! ]�m9� �� � + ��O���� &O��� �� �� 8�9- . ��� � ��
V�C � + � T* � �� 1;����� 1 ��) 3�4�� g`^�� � $�'(������� 1��N��� 3�'�^� � �N��� �� 3��94� 3����H� <�� i��#�� �� 1� $���4. U�,�,�# <�� . 1����^  ��J���� ��

��) !� ��C <�� � ��� ��9c �H�> �� � &) ����� ����� ��C +��A�� 3���; �� ���� ���� �� 1��C 2O�j �� &��� �� ���� &���# �I9� &(�&�� 1�� 3�'�^� arM �� ��0 ��C i
+ � 7��� �����&� �� 3&� � .��) 7�&�# T* � 3�H� 3��� $B���&� �� $&��� <���# �`�; ]� �� &���# 1� �N��� �� T* � + � &,��� �� . �N��� �� T* � &�� 1� �I- �� &�j�C

-��� �� �# � 1�* � 3�``^�� 3�&,- 7�O� �� <�� � + � t��b � ��-��� �� �# ���,�;� � ��Y� v��O !�+ � �N��� �� T* � ]����# � ��Y� 1'� . 7`- 1����� !�� ]� ��
+0���N �N��� �� T* � \��,M <���# �� �.� +
. <�� �� �� �� G�)�� ��&�� 74���� �� �� �� �� B���N.  

 3����4� � 3����94� 1�������)Z�c � T* � ( &��) ��� ���.!�� 3> !� 2�N �� 1��9� ��C h�� 3���� �� &��) 3����
 !� 8N �O�4� <�� +
.11 ]� &) e;�� &��) � &) �&� 3�H� �� !�� f�b�� �� � +-�� 1�9; ��Hu � !��� P�����%  

&���� ���� �� T* � 3�H� !� 1��C +�4A �� TB�O�I���� !� f�� . &����� <�� �� T* � 3�H� �� ����4� �'�� ��  !� ���
�"��� $&�> ���� �� 1�B�O�I���� �.� �� d�� � &���� K�^#� �� 1� ��  f�� P+ � 1��c 3���&�� ��  ���r'� ��  

+ � T* � ����� !� Z�c �� �� \�A� 1�0��) T&; 7�O� �� &��) � 3> ���;� . 3��� 1^���# GC�
#?�  �� 7��4� <�� ��C
 1�* � TB�O�I���� 2��B-� e;�� &��) P&�! 1� <��� Z�c � T* �)� 3����C� P3��O�Q(...��)  . ����! <�� �� ��) �Y�

y+4�j ��) �Y� �� 3> +9; � + �"� �C 1���. i��-� <�� �(�� y+4�j  
 + �� &�� $��� K�^#� �� 1@9c _b��� 3���&�� ��  3> E� � �� � ��)�� ���� 1
�� ���`# G��'� �I��� <� �Y� ��

+4�� .��)�� ���� T* � �� 1
�� � +�|� $�'� � ��)�� ���� �� ���`#+ �  . 3�A !� �V���j18 �C 1��c a�Q <�� �� 
 ���� �� ����! U�Q��#�� � &���� �O�4� <�� ��l�# +�# � &���� �&�N 2���. T* � � x�) ��C +�  � h�C�- �� 19�0

+ � ��)�� ���� Z�c �� 1 ��) T* � 1'�C�- 7��4� . �� 3����94� $���4. ��LM1960 �� 1���! � ���. 1�!�� 
 3����94�&���� U���H� �N��� �� . � +���A E� � �� �I9� $���� 3�) <�� E� � �� �H�> +��C 1�� ��) �� ���Q ��

kCr� E� � �� �� � ��� �H�> +�9� . 19� U��� �� y1�4C �j �� 1�4C 1��"� �� �&� �N 1� 1(���� ]� !� 1�A�
G���94� �I��� �� � G�4C 2���� 7C� +
. 1� .B"O� P1���4��N P�&�C� ���� ... �0��� �1960 �# 1970 ��0 ���� GC �� 1�* � +��C ]� t9�^� ��C +�9� ����� �� ��� 

&���� 1-��� 3��94� 3���; �� �� 3�)��0 � G����94� �� �� &��
. � &���� <���# . �� P&�&) ��)> ]��9IO�- � 1��  7I) �� T* � �� �C 1��N��� G� G� �� 3��! <�� �� �
��> � &��4�+)�&� ���� �N��� �� �� 1� $&�&N �� P&�&) ��)> !��� Z . �0��� ��1960 T* � �� �����&� +���) � �# 1��  ���`# ]� �� �N��� �� P����  3��4��; ��LM �� 

G�&��.  
 �0��� ��1970G�&) ��)> T* � !� ��'�� ���� ]� �� G� G� �� 79�O� <�� ���; �� 1�* � Z*,�� �� �� ���  .1Q U*I(� � ���B"O� 2��� 7|� 1��C $&�&N �� �C ��  <�� 

G���� &C�) �� �N��� �� 3��94� _���� ��Hu d���� �� � G�&) ����� GC <�@49-.  
���� 1.&�! ������. i��-� &��,; 3> �� ����� �� ��M <�; �� � &���� S
M �� ��0 T* � P&���� \-� �N��� W���) �� �� 3�)��0 �� 1�����94� !� ������ �� �C ��  <�� �� �� � &

G�&) ��)> T* �.  
&���� ���C� Z�c � ���� �� �� ��I���� T* � GC ���&�� +���� ]� � &�������� B�� �� 1�� � G"M �� &���� 1� 1.&�! �N��� �� �� B��> :9� T* � 1I�.  

�#11���
�� 1�H� x�
#� P�����%   .��� �� �&��� � T* � �� $�'� �����
�� x�
#� 1� $!�# �O�4� P+)�� � . !� &�� ���11&�> ���� �� �O�4� �  �����%  :  
1&C� 1� 3�(� �� d��0 � ���� ���� G4�O�I���� �� &�&) ����� �C 19�0 �I��� �  
2 �N��� �� 1�4����#&b ��C +��M 3&�> ���� �� �.  
3 �)GH� (���94� T* � +-�. G��`# �N��� P&�� �� �"��� !� +�� � �� �� &���&� 1@�� G4����# �� � &��4C T* � �I  �'�� ��� ]� � &��� 1� 1.&�! B��> :9� �� 1��

& ��(� .&���� �&� T* � !� �� G4����# Z�4M � &��0��) +�� � �� �� ��0 3��94� +���� �C 1��N��� . 3��I
�� �� + � <�� ���� ���� 3���� <�� �� �� �O�4� 3> 1O�
 3��94������� T* � � TB�O�I���� T* � ���� �� P&�� $��I� g^(� $��. �� <�� 7��,� �� 3�)��0 _b� a�
) � :b�� �N��� ��.  

 3������A +)�&����. ���� &�� $��� ��j ���)��� 8�9'�� 3����94� <�"��11� �N��� ����� 1
�� $�'� 1����A �� &���. 1� �H�> P&���� �(��� ���l> � �����%   G�,� 3����94� �
&�C� ����� T* � � G4����# !� 1� �� t���# &����# 1� 7I(� � G��4C �N��� . �� ���! &��4C <�@49- �� �� 1��H�> !� ��c &��� 1� T�I�� �� G4����# 3����94���c �N��� ��

+ � T�H�� ��j� G4����# T�H
� �"�> .� ��  �� �� ��'�� ��C��"
�� P<�@49- !� ��c ��� 3����94� !� 1� $&; 1O� + � T�I�� �N��� 3����94���c �Y� !� &C� 1� D� 3�H� 
&�� $��I� T�I�� �� G4����# /�b� <�� �� 3��> 3�&��(�&�� � �N���.  

��� <�� &�C��0 1�� �H�> ��� � &��> 1� ���) �� 3��> 3��94� 3������ 3���; �� k9c� �C +4����# <�� �� + � 3> �Q�0 �� <�� �&��� T�I�� �� 3��� . �� �� &���� 7I(� 3�j
&��� 1� ��&�9A ��0 �� �C 1��N��� 1
�� $�'� 1����A �� ��0 P&�)�� ��)�� 2���� f�b�� <�� ���� . 3���; �� P&��4�� ���'��� �N��� G�,� 3��94� 3��I
�)�� ��C �� +
. &��� ���

3����94� �� �C��� �� + � ���- 3�L�� x��Q ��A> ��|� �� &����# 1� � &���� 3��� ���!> �"��� �� ���! &����� 1����A W��� <�� �� �� ��0 &���� ��) �� &��. 1� �N��� G�,� 
&��� 1.&�! 7��� 2���> .94� &b 3��> �� +4�� 1��� 3> �� ��� <�� ��� &��4C ���� � ��  �� 1�* � ��C ��I���� 1�4����# U��9�; 3��'� �N��� 3����94���c 1� 7�; 3����

&��� .���&� T* � �� 1@�� G4����# !� 1���'� <�������. 
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� <�� ��� C ����. &����» ����!��
U�- « �� �9�M 3�j ����"# �� ���� � �� � ��-�� ���"�� ���

d!�� �� ���A� �� � G4����# �� $!���� P3��4��5-�  �����O ��C
�� �"�> �� P���H� $��4. �� ]�#��I��  T�� U�&A �� &� �

 3�A ���� > �� �I���>٢١ � $&� � <I�� 3�B�� <���(�� �� 
;�� P+^  U�&A 3�V�C �� ��(� <�� ���� �� ��#�� �
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$���� 3> ��Y� � ���C &�� .����! 1���# �� �I���>  �C ... !�

G(j ��#�� � �� ���.+ � �����0�� 3�H . !���� +��A��
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 ���� �� [���# �� ��� &C��0»3��mC «�� t���# &��):  
1.         3�&���  

 �I���j»]�O &���� «3�(�]��B� 3��'�!�� <�� P$���   <��#
�� 7�I(# �� 3��mC �� ���9A �� &��4C ����b� �� � &�C�:  

J�� :$!�M ����� �� ��0 K�
� $m�� ��C &�)�� . !� B�� 3��mC
$!�M �� K�
� ���;� � o��#  �#��M _-��� �� ���`�0� ��C

1� 7��) �� 3�(�� �� ������0 P��) &�� .[���l : ���  ��
� \Q��� ����b �� �H�> 2,� ��
�� �� &���� ��H� _-��

�� �!� ] .١١ [ _-��� !� +���� P3��'�!�� <�� �#��9�; \@��
���j � ���I�C � ���`��� �,@�� �� �#��M  3��mC �� ��{

GH� _-��� <��[# ���� + � \Q��� ���  �� 3�) . P�N��� �����#�
<�� �9�� 3��'�!�� !� ���0�  <�� �� <�j � �� �� �� $!�M 

1� ���) &���] .١٢]   
2.         3���I�C  

 !� �j�.� �� &���� ���A 3��'�!�� !� ���&�# ���9A <���� ��
 ��� ��� P&���� ���A ���9@� +��b� �� ����C�� ���>�� e�M
 !���M� 3��mC 7��,� �H�� �� <�-�. ���A !� �&��� 7�J� ��

�� &��� . 7�9�# �� ��� 3��'�!�� <��»����3��%�O & « �» ���V��
h����� « \��Q !� �# &��4C 3> �N ��»���&����  ���I�C «

&��> 7��� 2��0 a�&C� �� 3��mC ��] .١٣]   
3.         3�b����  

<�� T�Y� h�C�- �� �j�.�  <�� 79�O�»+
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 �� ������ !�� <�� ��� F���� ���� �#��9�; � ������ U��
#

� ]����mC ��L- 7�9�# \��@� � ��-� <�� !»�"��4� ���C «
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�� 7�&�# o���# �� PT�  ���9A �� P�!�  �;��"� 3��#  ��
 2�� � G� �� +-�. s��  �� 3��'�!�� !�»tO�^� « ��
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 �� � &�H��# 1� 3�) U*I(� �� P&���. 1�� �!�� �� 3��> P&���&� ��0 3����94� �� 1H��# �N��� �� �C +O�� �� + � 3> 7�O� �� 1�* � 1���. i��-� �� &�&,��� �C 19�0

> 1��N��� _���� �� 3����94� <�� � &�C� 1�� +���(� 1��C���� �� �� 3��> +��H�y+4�j ����! <�� �� ��) �Y� P&��� 1� 1���. i��-� +�  �� � &��) 1� �O�B�� T��> T�� 

 ��  !� �� �N��� �� ���`�A� 3���� �� ��) 1� i���� <�-�.���A ��)�M �� <��1974 1� ���� �N��� �� �� t9�^� ��C +�9� �� ��� 1� �Y�O <�� � &) !�c> +
� 3���� �� 
� ��j� �'�&I� �� &�&)&�&) 1� ���0� .��� ���A ��l�# +�# B�� �� 3��> �N��� �� ���`�A� 3���� � &�&) �N��� ���� �&� 3��! �� �C +�9� <�� _A�� �� . 1 ��) T��� v��O !�

� �� 1@�� X�C ��� <�� ���O� � + � 3��> ������ ���c 3> � ���� ���� 7I(� ]� 1���4��N � �&�C P6�# PZ�c 3��� 3���� <�� GC���&� 3��> kCr . +4I) �.� 3��>
 <�� �
� ]� 1� ���0��� �� �.�*|� &���r%� &����# 1�� �� <�� � + � $&) �����N 3�) ������ ���c &��� 1� ��`# &���^�30 �
� ]� 3> � ��) ��-��rN T�&^� � ���� �
� 

� �&�C �� 1���4��N ...� GC 1���! � &��� 1� 1.�B� +4I) E�4M� 3��> P&)�� �A�� <�� � &��� 1� 7,��� ��0 3�&�!�- �� �� ������ ���c <�� &��> 1� 3��94� _���� !� �
&��� 1� ����� .���'��� P�� �� &���� � �N <� �� 3���� <�� 3��C��0 !� ����4� T��� ��j ����! <�� �� �� T� �O�,� <� 1�A�  

 
 � +4�� ...0 3��&N �� 3������ +��A�� !� 3��> _A�� ��&���� f�-� ��. 

���> 1� ��(- <����H� ��� B�� �O�4� <�� � &���&� U���H� $&�&N �� +�4� 1��0 $�'� �b�M ��M �� 1��N��� ��C +O�� �� + � <�� B�� �'�� �O�4�. 

��� ���� GC T* � �� �{�O��&�� �O�4� P���&� ���� 1��,�4� i��#�� 1�* � ��C ��I���� � 1� ��)�M 3����94� <��� . ��) 1� T�"�� 3��94� ����� <�� �� 1��C 1����^ 
&�� 1� ����! ]�� 3&) ��I���� <�� �� 3��> 199�O� <�� U�Q��#�� ��@���C � .+)�� ���� 1�* � G4�O�I���� GC !�� &��)�&� ���� 3���(� ��)�M <�� �.� 1�M. 

&��4C ��rN 1�)> GC �� 1 ��I�� � T* � .j $��� <�� �� ��) ����y+4� 

���� ���� T* � !� 1��.���. ��C��4
# 3��94� _���� �� �I9� ���&� ���� &M�� T* � ]� <� ���� �� . � 3��4��; �� T* � P3���� �� T* �*|� ... 1� 3��94� _����
&)�� ��)�� ���� 1 ��I�� 3> �� �� &�C� ����� T* � !� ����`# &����# .4� 3��I
�� � 3�&��(�&�� ���O�&� �� �O�4� <�� �� �# &���� ����! $�� !��C 1��N��� 3��9 .

+ � _��*��� GC �� 1 ��I�� � T* � &���. 1� ����; 3��94� 3��I
�� � 3�&��(�&��. 

��� ����� ��H� 1.&�! ���� <�� !� 3��# 1� �&�&� ���5# �j �� &��� 1� ��� f�b�� <�� ��� 3���� GC 3��94� 3�&��(�&�� ...����� + � <�� &���� 3��94� 3��I
�� �� �
 1���. i��-� <�� ��> �� ��) 1� /�@� ���  <�� GC ����� � kCr� P+O�� $!�M �� 3J� y&�� $��� Z�^��� �� 1� �� $�� + ��  !� <�� 1��&� �� �C 1��N��� ��> ��

 U&M� +�� �� ��� <�� GC �4���- �� yG��B� ���� 7��� ��Q �� �� kCr� �� +4��&) T�"�� ���(��. 

&��� 1� $�'� ������. i��-� f�b�� �� 3�)��0 $�'� �� �C 1��c &��). 

T��� +��� �N��� 3����94� ���� �� <� . ��  !� 1�Cr� ����� 3&� �� $����� �Y� ����# � e��1975���� ����� 3��V�C � $&) f��)  . ]� �� 3&� � �b�M ��M ��
 ����� ���� $&��> !� 19� ����&�� 1� d*# �N��� �� 1 ��I�� B��� � &�� 1� d*# U�;��@� P��) 1� T�"�� ���� �C��� 19�0 P+ � ��H� 3����94� . �� d*# <��

+ � f�b�� <�� �� d�'� �Y�� !� ���; ��� ��. 

 ��Q �� 3���� �� ��� &���� T�I�� �� G4����# _Q�A ��@� 1��N��� 3��94� 3��I
�� �� &��
. ��)8 ��   $����� +M��� �� �� G��)�� �� 1�#�0 7|� ���H�� 8���11 
��� T�I�� � +-�. _b�� �����%   

&(� ��-�. �&� Z�c a�Q !� 1�#�0 ��C d*# ��C ���. 

y+ � $&(� 1�� ��) !��C �C 1��c ��  !� 1�* � <��j �� +4�� $���)� <�� ��> 

��)� PG� ��) 1� G� �� T* � �� �I��� � + � $���)�+ �C 1��c ��B� $� 

��) 7M &���# 1� Z�c �� 1��N��� ����� U*I(� !� 19�0 P��) 7M PT* � ����9Q /*�� ���� �.� G�� 1� �I- <�. 

G� ��(� ��H� �� �H��� �� + �C 1��N��� _
� �� � + � �� ��0 _
� �� .&��� 1� 1.&�! ����� <�� �� �H��� �� ��j. 

�� GH- T&; �� G��I� &��� �j��) 7M 7��, .y�� a�Q !� � �C 1��c a�Q !� y��� &��� �j 

 � &��� 1-��� �� �'�&I� � &�C&� :�b�# GC �� �� �'�&I� kCr� �� �� $&(� d*# ��M �� �# �(��C �� + � <�� 7I(�)&��� &;�,�� �I��� �� ( 1���*|� �� &����H
� �I9�
� ��j �� &C&� :�b�# 1��4� � y+4�j T* � �� Z�"M+)�� Z�"M &��� . 1�M � + � ��-�'� U��� e�� <�� +A� X�C � &�� S
M �� d��0 8��C �(��C

 � ��(� $&�(� �"��� �� �� $��� 1 �# ]� �(��C � &�!�  a�
) � &�C� :�b�# ��0 ��C���� ���� �� �'�&I� ���� &�C��^� ���-� �I��� !� $&) Z����� � $&) ���.�9�
 � &�
�� &��� x�
#� <�� ���-� <�� �� + � <�� 7M $��)3���� (&�C� :�b�# GC ���� �� �'�&I� � &��� +��� GC �� &���(�� &���. 

��� d���N �� 3��I
�)�� &��� PkC�r� <�� e�� �� �� + � <�� 7I(� .d��0 kCr� �� 8��C .���&� ���� 1�* � $�'(��� P�N��� �� ��� . 3��94� 3��I
�� 74� <�O��
��� ���� ��&���� g^(� P&�&) �N .���� ���� T* � �� ��I
�)�� 3���� P�N��� �� 3����94� � 3����94� ���� �� 3J� ��� . �H�> � ���&� ���� �N��� �� 1C�'(��� ����j

 � ���&� �H) $�'(��� �� &���� ����  3��4��; �� &��� P&�C� T�"�� 1�* � $�'(��� ]� �� �� ��0 U*�`�# &�C��^� �.� 1� T* � !� <��I
�� <�� �� �{�O��&�� �"�> ��
+4�� �N��� ����� �� \�@��*�� P&���. . e�� ���� �N��� ����� <�� ��*�� &����# 1�� �� &��) 1� ��I���� ��C $��. �� 7�&�# � �N��� &��> 1� � &��� 1� 7�`�# �"�>

&��). 

�0 ����� �� �� 1O�M �� &���� 1� �"��� �� GC 1� $&; B��� <�� �� 1���M ��� &�)�� �l�� &����# 1�� GC 3> �� �� &�� ��-�. ��- �� T* � !� �{�O��&�� 1� $��� 3�)�
 1� �� ���`# �I��� ���� &)�� 19M $�� &��) P+ � $�� <�� ��&��� �� !��C � &��� 8� �# �N��� �� T* � 6�� � d!��> ���� �B��� �� P$��� f��) 1�* � U�,�,�#

��+)�� T* � !� 3��. 
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     ���C 3�C  
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�|O�l :&��4C ���H� ����� �� �'���C \@�� _��#.  
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+)�� &C��0 �I���> ���� GC«] .١۶]  
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3��!�  � U�4� [# 6��(� �A�,M ��C 7��M P��.��- � 
+ � $&�> .�� �N��� ������ T�Y� <�������  � ���  U���
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  جنگ افغانستان ؛ پيروزی يا شکست

  
1� �� &��. : ���� 19�� +�,-��

�Y� �� �I���>  
1�  +��IM 3��� 3��� !� 3��C & �

&)�� 3��4��5-� �� 3��O�Q �B��� . <�� ��
<�� 7I(� ��M$��. ��> �� + �   ��C

 <�� !� 3��4��5-� �� B�� �'�� 1�4����#
��-� ��0 �� &��. 

1� �Y� ��  3��4��5-� �b�M ��M �� & �
 1��I���> ��C���� +4I) &C�) ��(��

�H�> �!���N �� P+ � . �� �� 1��|� �"���
���.��  $�.&�� !� $&�> + � �� �C

d*# T�B.� ����  �� 1 �� � ���� �C
!� :9� <�� �� ��� + � U����r� \��Q 

1� 3���� ��M  �O�4� <�� &C�) G����#
 !� :9� �� 1���� � &��>�- �� G�)��

/��� �� $���r� \��Q  �� tO�^� ��C
+ � $���� 1��� �� $�� 3��4��5-�. 

d*# !� 10��  �� :9� \,�# ���� �C
$��.  �� 3��O�Q ��Y� 1��Y� ��) ��C

 ��(� <�� ����# �� 1���"- $&) �"��
+ � .3�C��  ����) 8��� P1���� <�&O�

�9�M 1Q 3��4��5-� :9� 1O�;  ��
��� + � !� �� ��0 3�� 1�4����# .

 3��O�Q 3����Y� ��) �� +)�� 1�  1����
&) ��(� �� ��) $���r� ����. 

 h�� !� 2�N �V�> P&����� <���� 10��
 P+)�� ���� ��(� <�� �� 3��4��5-� ��

� 3��O�Q +��IM �� 3> 1Q �� ��
 ���&M �# 3��4��5-� \Q��� 10��

��� ���A�� 2���>. 

 ��C*��� \��  ��&����- P!��O�� &����
 +���M 3��O�Q �� U����r� !� ��
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&�� $���� 3�`� $&;�,O� U*�M !� 3�H� �'�� i�,� � ����# P����% � .  �� P$&��� UJ��� 7� 3�� ��� P+-��I)� 3�� � ���N 1� ��C�;�� � ��C �� ��2001 !� �
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���. 1� 1N �� G4����# .��� 1��H� 1���mC &�C��0 1� 3���� �Y-����� ��> �� 3> !� <�� ��> y&��� <��L# P��������0 1#��M � U��l 1� � �,@�� �� 2��0 Gj�N <�)��-��� �� �� $&��� UJ
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1'�C��C 1� g^(� P+ � 3��4��5-� �� 1��I���> ��C���� ��C &��.»  
 <��V�C � &���� 3��4��5-� �� U&� !��� ��LM �� 1��I���� ��C���� ��C!��� $&��� 3��� �`^(� 3���N a&C

+�O��-¬��> 1'�C��C � �C1� G�Y�# �� 3¬ �� 1O�M �� + � +��  $��� <�� 3��4��5-� +O�� ���� �� ��� P&����
 a�Q ]� �� &)�� $&C��� <�-�Q ��C!��� $&��� <���# $&C��� a&C &��� J��� � + � a�Q �� <�� $&C���

$&C���.  
٢٫ �,@�� ���B��¬3��4��5-� ��  

� 1���� $�'��N ��"�� �� P3��4��5-� 3�'��4�C T��# �� �,@�� �� �� �I���� ��LM � &��4C tO�^� 3��4��5-� �� �I���
U��l � +���� ��b¬1� 3��4��5-� ���"�C ��C��(�� �,@�� ¬1���'� 3��> P&����¬ �� ���� �� �� ��0 ��C

1���'� 3��4��5-� +O�� �V���j P&�� $���� 7,��� 3��4��5-� U���,�¬+O�� ��C¬U�&A � ���4�C ��C¬ ��C
�,@��¬�� +O�� � +)�r. &C��0 ��l[# �,@�� ��C��(� �� 3��4��5-� $&��> W���� �� ��@A P���'� $&���� �� 

&) &C��0 ��B�� �,@�� �� $��� + � !� �� 3��> ���I�C � +���M 3��4��5-� . ���4�C ��H�O�� o�- <�� ��
-� +O�� �� 1� �� �� !� P+ � �,@�� �� �I���� 1��Y� ��LM tO�^� �� �,@��� ��� �# P&) &�C��^� ���� 3��4��5

 ��HC��. !� +���M �9�� !� ��� &�C��0 T�"�� ����`0 U���&A� 2������%�C � 3��4��5-� +O�� ��9; ���� 3�I�� ��
 � ��� 1� +���M <�
O�^� !� ���4�C +O�� ]� �� &) ���"# ��  $� U&� �� �V���j P 3��4��5-� +O�� tO�^�

A T��# ��� $��N 3��> ��U�¬&����� ����� � Z���  �� <�
O�^� &��4����� 3��4��5-�� �#�� ��C.  
٣٫ 3��4��5-� +O�� +����M p,�  

 1��� +��IM ���� <�� !� �� � ��) t��L# 1���IM <�� <�� �.� + � +����M P+��IM GH� 3���� !� 1I�
+)�� &C��^� .�����-3> 3&) 19�; �� �� $&�> 8��� 2�N �� ����! ��C¬�M �C p,� 3��4��5-� +O�� +���

&) &C��0 . &�� ٣ ���٢ $��� ۶+ � $&�> : »٢ . U��!� �� ������A E� � �� �I���> 1��Y���c � 1��Y� ��C���N��C
1� � &���� �� 3��4��5-� 1���C i�@0 �� !���N \M �I���> f�-� +0�  ���� &����#  ���- 3��4��5-� 6�0 �� ���.

&�����…  
٣. � U��Y� +�O��4� � 1��I���> ��C���� ��LM 3��! �# ����,-��# ����� 3��! !� 3��4��5-� 1���C G��M ����� 

1� ��r.�� 1��I���> ��C���� �� G4����# ��9; U��9�; ��) . �� <�-�Q \-��# �� 3��4��5-� 1��Y���c ��C!���N  
 

�
�/� '�#  �!-�  

   
�� 1���� W���) �� B�'���� 2O�j � GH� U�;�b�� !� 1I� 
+ �I���� � 3��4��5-� <�� ]�m#��� � 3���N f�b�� P3��4��5-� .

 70�� �� � �,@�� �� �� ����! ��C +� �4M f�b�� <��
+ � ��)�� 1N �� 3��4��5-�. ]��B� � ��� �� ���4�C ��C��(�

 !���� �� 3�) +
O�^� ���� �� 3���N <�� ��L�� �� 3��4��5-�
��� B�� 3��4��5-� T��� � &�� $���� U���,� d�. �� 3�) 1���b

&�� $&��� �  
1N P��l> $��� �� e�� ��)�� <�� ��¬ <�� +�;��(� � �C&�>

+ � 3���N .2 �N 1A�,M � 1 ��  7-��� ��¬ 1�����- ��C
 T��� _
� �� 3���N <�� 1��L�� ��> �� ���� ���� ���� <�� ��

� ��,��� ��> y+4�j 3���N <�� !� �I���� a&C y+ � 3��4��5-� <�
 �� 3��4��5-� 19� +����M � 1 ��  �*,� � P19� _-��� 3���N

1�� ��� �)&0¬ ��LM $!��� �&� �� 3��4��5-� +O�� y�!� 
$�'��N 8� [# � 1��I���� ��C����¬ �� 1��Y� 1���� ��C

]�� �j ���� �&� ��C&���N � o���;¬ ���� ��C
�&H�# y��� &C��0 +-���� �I���� +O�� !� �� �{�O��I#� U

 3���N <�� ��> y+4�j 3��4��5-� +O�� ���A �� �I���� +O��
+O�� U� �4M�¬ <4M �� � ]���# �� ���"�C ��C

�,@�� 1���'�C � ����"�C¬1�� k� > ��¬ <�� ��> y&�!
���H� $&C���¬$��. + � �� ��¬ 1��� �� k�  $��� 1Q��-� ��C

�����y&) &C��^� ��(��� ��(��.   
+��� !�¬�� U���,� ��C 8��� 2�N <�� ��O�@� � 1��I��

 �� �� ]�m#��� � 3���N٩ i���� � <��j P$&) G�Y�# $��� 
1�¬ 1���� � U&� !��� ��LM �&��� �I���� +O�� �� ��)

1� 3��4��5-� ��¬ 1C�'��N �OB�� �� ��(� <�� &C��0 1� P&)��
 ��C��(�� ����� 1��� > �� U&� &�9� a�&C� �� 7�� ���� &)��

5-� ���"�C3��4�� . 3���N <�� 1��L�� !� 3��4��5-� +O�� a&C
 ���H� +��A�� 1��H� U�&A ]� �� 3&) 3���N GC �� + � <��

���&C��0 �&�N 1����� � ���`�A� P 1 ��  v��O !� . �I��� ���
 &C��0 <)�� �� 3> 3��! +)r. &� � 1� a�&C� <�� �� �&,j

+0� .  
��0�  � ����� �� ]�m#��� � 3���N ��L�� �� $�*; P3> 19�- �

 ������A ]� P1�* � ��(� ]� �� k���� �@9  <�0�  &;�4�
 a�Q �� ��`# &M !� 2�� 1#�!����� � $��� ����� ]� *���

1� 7��,�¬&C� .\�A� U���; ��¬ ���) 3���N 8��� 2�N <�� P�#
 �� + � 1
��u� /�) ���J ]�) +O�� ]� ������

 x�&`� $����4� +O��� �.����� �1�¬&��� ( !� 1��M +O��
1� �����O� +�# +O��¬ ���� �� �� t��u� <�� ��&C��0

1��M +O�� ��C����) �����O� +�# +O�� ���9A �� �,�4� ��
&��� 1� �4� (&���� +��;� . P $&C��� <�� ���0�  � U�����

 + � ��- W���� �I9� P+4�� 7,�4� +O�� �� <�� $&C��� ���0� 
+ � + � ��-� .�N <�� ��C���� x�,M $&��� g^(� 3��

 �j �I���� +O�� �I��� ��� P+ � 3��4��5-� 6�0�� 1��I����
 +O�� � &���� 3��4��5-� +O�� ���A �� �&H�# � t�9I#

+ � +��  ���� &C��0 +-���� �� 1#�!����� �j 3��4��5-�.  
+9� �� 19�- W���) �� �� + � <�� :��� �Y�¬ �,@�� ��C

*,� � ��  �� 3�H�� ���� ��B� ��C U�&A!� 3&) ��� � �  

  



  "#$ %&'١٣٩٠  ١٩ %(
)         ��' *�' ��' +*�!� 

 
9�E� �� �F�
�) � =������	� ��   

+ � $&) tA���. 

 PT�� 1��H� h�� 3��! !� �� + � 1;&� ��
h�� �� �C��� �I���>  F$&) ��.�� t9�^� ��C

h�� � +)�&� ���� 1���@A X�C 3> �� �� 1��C 
�O�C �� �!���N �� 1���� � ��� T�H�� !� ��. 

 �� $�� �� h�� �� �I���> �90�&� � $�� �� ��
��   ��C۱۹۵۰1� $��)�   �b�M ��M �� �� &��
2�# + � �YM*� 7��A $�� �� W���� �� 3��V�C �C. 

1� ��  G���� \-��# f�b�� <�� �  �� �H�# �� &��.
 3���; �� 1O��) $�� � 1���� $�� �� ��(� ��

 �b�M ��M �� ��� &��) ��0��) +�� � �� 7,�4�
 3��V�C �,@�� �� 2�# � ���.��) ��%  Gc� ��

 ��&M 3&)۶۰��   (+ � 1A��. 

1� �� �,@�� ���� ]� �� �� &��. ��  �� G���� !��� �#
 $���r� B�� ��N ��0 _-��� E� ��� ���-� 3> ��

&���� ��LM. 

1� T�B.� &��. : h�� �� �� ��> !���N 3��4��5-�
$&) +�,-�� �� yG��  �� �� ����4� ��C۱۸ ��)r. $�� 

 �� 1��Y� ��) $��. <�� ���C� � $&;�,O� �� h�� ��
$���> + � �C� 1Q ��� G��  3����Y� ��) ��)r. 

&���� ���A ����4� U*�M ���� �� �� _b���. 

 P3��4��5-� 1���� W���) �� ���# �� P��M <�� ��
&��� 3����0 �� �I���> h�� ��> �� G��� U��LA 

T���-�� +4I) �� P+ � +�,-�� ��(� <�� 

 
 ��6�”��6�*����*%� ��^�J� _#�N� “�����: 

 3��# 1� PG��� �-�b� �� ��(- ��! ��C $��# o���;�
+ � ~��5� � ���  ���4� 1���� �3���� �� +-����.  

���� $�H� �+0���N ���� �����  T�Y� �� !�� ��� !� �x
 !� 1.�B� 2^� ��,��� � d��. $&�; d�� 1�O��
 ��  �_��� � P1O�� ��C �����  �� +O�� 1#��O�� &�>��

+ � $��� G�Y; ��C . �*�; 1�O�� ��C o�A <��
 d��- �� ������ � P&��) 1�� +0���N 7� �� $�. X�C

1� &�&"# 1�O�� x���� ���(�� &��� 1� &)� � &��) .
+0�  � ����)�TB���I�( �T��&# �� Px���� ���!�� �19�� 

 d!�� � �&�O�# ���� �\��Q !� $�H� �+0���N �f!���*�
���� ��I# 19� 1���Q _���� �n��^� � � �C $��# ���B-� .

 �1��4�� ��c G�4�  3��C <��”����0 ��B� “ �� + �
 /*@�� �� � $���4. ���4� U��� �� J�M”1����A “

 19'�� �1��"� ��C &�>�� 7�� ��C 2^� <��#
+ � 1��H� ���� �����  . 7��,� �� ����� �7M $��

 �# P���� �����  ��C��(� �� 1O�� 3���� f�� <��
��  !� ����� x���� !� 1( �̂ �&"� ����&��0 P��M

+ � $��� �B��� ��C ]��� ��  . ���B0 1O�
+ � 1O�0 *��� 1��c ��C��(� !� ����4� . <�� �� 

 
 

T��# t���# <�� \�Q P 1�- ��C���� P1#��&0 ��C���� P3���� 3���N P�������A 1��Y� ��c 1��Y� !� G;� P���-� 
$&����¬� �C… � U�B�H"# 1�M P &���� ���I�C �H���I���� �� �� �'�� ��C��(� f��#� �� &�)�� �I���� f��#� �j 

1� Z�4M �� �C���� �B� GC �� UJ> ��B��¬h  7��) �� &�>¬1� B�� 3��> ��C¬ 1��LA +���`� ��C� ��)
+)��&�C��0 1A�,M�.  

 1��� �j +����M � +��IM �'�� 3��> �� 1��LA +���`� ��@;� � 1��I���� ��C���� !� _� � t���# <�� ��
 1.&�! +����� � �H)!�� �� �&����N 3�&� 3��94� ��c 3�4�� ��BC &�j �� 1�* � ��(� ]� �� P+)�� &C��0

O��4� ���'V�C � &�����1� ��@j P&�)�� ��)�&� 3�) U������ 3�(O��;� ���A �� 1��¬ <���� ��> ��� 1.&�! 3��#
y&��� 1� �&0 &�> &C��0 2�N +��b� �j� y&�� 1� +���� E�4M� 14� +��b�  

+ � $&) 1��� 2�N 8��� 2�N GH� $����� 1A�,M +���`�:  
«  1A�,M +�O��4�١ .���> ��C���� ��9� 1��LA � 1A�,M +�O��4� � 1��Y���c � 1��Y� !� G;� 1��I

+��) $&H; �� �H�> 3���I�C � ������A a�Q ��C + � �I���> +O�� �.  
٢. $&���N 1A�,M +�O��4� ���r.�� �� 1��� 3��4��5-� +O�� + ��0�� U�����  ��C���� 3> �� �� 1��C

�� <�� P&�)�� $&) �&�;��c �� �&�; U����� kI#�� �I���> 1��Y���c � 1��Y� ���� 1��I���> a�Q W �# �
1� ����� 3��4��5-� +O�� �� 1A�,M � �N � ��-�. ���A 1 ��� ��).  

۴.  U���,� �� ����- �C���� <�� P3��4��5-� U���,� W �# �I���> 1��Y���c �� 1��Y� ��C���� +)��!�� U��� ��
1� $��� 7���# 1��I���> &��).  

۵. #�� ���� �� 1��`0 1��) ���� U��� �� P3��4��5-� U���,� + ��0�� � 1��I���> ��C���� 1���� 3��I
����! �� <�-�Q ��  !� T!J ���I�C _�� PU�,�,�# T�"�� �  <��L# � U�;*Q� P�O�� ���> ��J��; &���  

1� U��� U������ ���rN.  
۶. �� :94���c �� 3��� :94� <�� 1A�- P+ � 1A�� 3��4��5-� �� G4����# �@0 �� 1����� 1��Y� T�
���� <�)�� P3�

���&� ���� 1��I���> ��C���� !� 1���� 3��I#�� ���� 1��Y���c ��.»  
+9� � ���� 7,�4� ��C��(� ��> $��� <�� ��
� �� ���# ��¬1� �� ����0 � +OK <��j 3�H� $��!> ��C¬ � &���rN

1� 1���0 ��C���� �� �� �!����� <��j¬�� ���O � 19� 89"� � +O�� y&�C� f�b�� <�� ����� GC 3��4��5-� �.
��� &�C��^� 3��4��5-� �� 1���0 ��C���� �� �� !����� <�� � +-��rN &�C��^� �� +OK <�� &��4C.  

3���N 3*@�  
 $!��� 3��4��5-� +O�� �� � &����� k��`# � &��[# ���0�  <��C �� �� 3���N <�� �.�� ���O 19�O� �C �� �� 1b�-��

� �� 3> �� &C� ��> �� + � <�� 2 �N P3���N <�� ����� ]� � ����O�u � B��> p���# ��
� �� ���# �� P&���� ?�L�
+O�� t�O�I#� x�,M ���*;� 199�O� <�� U���,� \��@� y���� 1A�,M +�;��(� 3���N <��¬ �C١٩۴٩ ���*;� �

 Z�`� 79�O� <�� x�,M ����١٩٧٠ $��� � &��� 79� 3��!�  1���; _�"� ۶��  3��4���١٩۶٩ �� _��� <�� 
���! F���&� 1����A � 1A�,M ����;� 3���N <�� 3��4��5-� 1 � � 3���A � PU�&C��� x�,M  

 P3���N T�IM� ����� � 3���N 1��L�� �� 3�j F+ � 3��4��5-� 1 � � 3���A ��I)> � :��� tO�^� 3���N <�� PJ��
&) &C��0 p,� 3��4��5-� �*,� �� 19� +����M .����&,� �� 1O�M ¬ PG�(C PG"�N ���� � 1 � � 3���A �

 �90�&� T&; 1b�� +����# P19� +����M P�*,� � !� + ��M �� G"�N � ���
C � T��Hj � ���
C PT�  � +`)
����� �� 3��4��5-� +�|�M � _���� !� +���� � 3��4��5-� 190�� ���� �� 3�'��'��¬+ � $&) &��[# P199�O� <�� �.  

P����l 3��4����� F���&� ���.!�  199�O� <�� U���,� � ���� �� 3���N <�� ١٩۶٩ PU�&C��� x�,M �� _��� <��
 ��(� +��;� i�) <�� �V���j � + � ��4��� $&C��� <�-�Q ������ �� $&C��� ���> T�BO� � ����;� W���) !� 1I�

��� &C��0 7Q�� $&C��� .��� ��,��� �� 1�4��� P7�� <�� E� � �� U�&H�# � x�,M <�� ����# 199�O� <�� U�&C
+O��¬���. <��[# $&C��� ��C a�Q ��C _-��� � &)�� ��)�� ���� �C . �� ����! 1#�!����� �� 1#�&C��� ��

\M &���� ��) ��-�. �Y� �� 3�'��'��¬ ����;� U�&C��� x�,M �Y� !� � $&) 1,9# ������� $&C��� P3�� J���N��
���&� . !� 1I� 8N ��) +��l �������� <�� �.� P+ � $&C��� ��,��� <�M �� <�-�Q �������� $&C��� 3*@� 7�J�

��� &C��0 1H�&� $&C��� 3*@� .1� $&C��� <�� ?�L�� o�- �� 1�M 3��4��5-� 3���� x�,M¬¬ �� ���� � �� &����#
*@� �� GIM� &���� ���  ��! �� 3> ��� ���A <�-�Q +��A�� 3��� �������&����� $&C��� <�� 3.  

����� 3�5-�  
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 

 G�4�  <�� !� $��
� � ���� U��O�� ���. �C +0���N
1� a��� 1Q��#�� &�)��.  

۴. +0�  ��! � /�Q ���.�C ��"��  +O�� W �# 1Q��#��
1� �� 3��4��5-�  �� � $���> ���� �� 1����� U*I(� &���#

$��. $��
� � ����  ���A 1�4����# ��C ����� �� &��� ���.
���. ���A <�-�Q \-��# � 1 ��� ���� 6��(�.»  

 �I�) �!�  ���- ���4� �I���� +O�� $��� <�� GIM ��
1� U����^�¬1� �I���� ��C���� � &)��¬ f�� �C &���#

 ���.�C !� � &���� 8� [# 3��4��5-� �� �� 1#����^� G�4� 
1� a��� GC U��O�� +0���N¬¬&)�� .+ � 1���Q �� 

1� U�����0� � +�M*� <�� �� 1��I������C����¬ �� &����#
<
9# � U����^� T��# ��-�(�N ��HC�'� � k`�¬ ��C

 U��� 3> �� �� &����� ���) �� �'�� ���-� � U���,�
&���&C��^� 1A�� 3��4��5-� T��� ���� +���� f�� X�C.  

۴٫ 3�� J���N�� \M +�� �  
��.�� ��C&�> 1N !� �'�� 1I� \M +�� � P3���N <�� �

 3��4��5-� �� 1��I���� ��C���� 1��LA � 1A�,M +���`�
1��I���� T��# 1��� P+ �¬ ��LM 3��4��5-� �� �� ��C

 �� P&��) kI#�� 3��4��5-� �� �� 1����� � T�� �.� P&����
 &��� �� 1��|�M 1��� � 1O�� U��40 3��4��5-� f��#�

�� +�O��4� !� � &���&� +�O��4� ��C��H� P&��4C a�
 \M 3��4��5-� 1��LA � 1O&; G���� � 8�9N P1�����
 1�"� U���I) �I���� +O�� P&���&� �� 3��> 1��LA k�,�#
 1.&� � G���� �� � +-���� �� U����� ��C 1����A � ��9;

1� ���A 3���� �� �� 3��4��5-� +O�� $����¬&C� . $��� <��
� � 19� +����M ��I)> � :��� p,� T��# �� +
O�^

 �9�� !� 199�O� <�� U���,� � &;��A» 3��� 1���! �  7��
U�!�"� � T�� «1�¬&)�� . T��# 7��) 1��LA +���`�

1� 1��4�¬ P&�)�� ��)�� i��#�� �H���I���� �� �� ���.
 $���٢ ����� 1��I���� ��C���� !� 1�� � t���# 3���N 

+ � $���: » +��b� 7��) 1��I���> ��C���� � 1���#
1����� � ����� 1���# P1��Y���c P1��Y� !� G;� �C����  � �C

1� 3��4��5-� 6�0�� �C���� <�� U�B�H"# ��) . ��L;�
 2#�� �� ��4��� ���-� 1���# 7��) 1��I���> ��C����
 � ]���*#> 3���N �� ���[� 1��I���> 3����Y� P�I���>

2^� 3*c�) 1� 1��4�� U��&0 � �!� !�� ��C ��).  
 �� �� + � 1�����Y���c 7��) B�� 1��Y���c ��L;� �

1� +�O��- �I���> f�-� U��!�  �� ��� �� � &���
U���b  P1�- 1�����(N ��C���� kO�A �� 1����� ��C

&���� ��LM 3��4��5-� �� 1#��(� � 1#�;*Q� P1``^#.  
 �� �� ����� � �I���> �� ������A a�Q 3���I����N T��# �

+��) 3> �C1� ���I�C   3�&���H) !� G;� P&���
 U��&0 <��[# a&C �� �� �C��(� ���  f��#� �� 1��I���>
 ��)�� ��LM 3��4��5-� �� 1��I���> ��C���� +���� �

&�)��.  
��9,� 7�� � <�0�  GC��- �� �� 1��4� ��9� �  �� 1���� �

$��� �� ���# ���� 1��Y� ���;�� E� � �� $m��  � �C
���-� ��,���&���� 2,� U�B�H"# � .» 
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 ��4�”1�4�O����O�� ��`�A� �U�"� “�N���: 

��4����� P��)r. $�� &�j �*0 �� P1��c ��B� ��C +O�� !��C �@0 �d��rN �� �� <�j &�� ����rN )�]4�� ( ��c �1O��
 $!�M ��C��(� �� <��^# �7��A”���� “&�!�  ����� . &�9C � 3��O>- !� 1#�5�9�# � 1 ��  <�'�  ��C��(- ���� �� 

 8�9'�� � P�4���- P�I���> �� -$��&� $!��� !��C   �� &��”�N��� �B��� ]���“ ��N ��j �� P1��H� �1;�-� W0 �T�,� �� P
T��# U&) �� � ��&�� �� 1'��&,� ��"�� � �H� x���� G�,�4� ��Q �� P�! �� ��0 +���M ��! �� o��,� ��C��(� �� 

&C� ���A .”<�� x�&�� ��N 199�O� “ ����M ��C +��C �� 2I��M! ��C $��# ��J�� �� <���N !� ���C��(- �@ �� �� B��
+ � 1 ��  &�&) ��C a*�0� ��j� P��0 ��C��(� . 19�� ��L;�”x�&�� “ ���&�� �� ���BC 1.��  �� &����# 1��

 ��C��(� U�"� $!�M”���� “���IC&� U�!��� �� P�4���- � P8�9'�� P�I���> ���! P&���. $&H; �� ��  � G�Y; ��C
 ���B0 <��[# ���� &��� P��0 $&��I) ��C ��`�A�”��N x�&��“ x���� 1��� P&���'� o�A 1O�� ��C��!�� !� ��0 ����� P

&�)��
� ��!�� �� �� �b�A ! 1#��� �� �H�# 1O�� ��C��!�� 1O� ��� &�C��0 o�A 8�9'�� � �I���> &���� 1��C��(� ��
3> �� &�C� 2C�� �� 1���; 2^� n��^� <(0 1�b��� ������ ���N �� �C .3> ��0 U��� <�� ��c ��  ���-�. B�� �C

1� �����;� ��#� 3&�> <���N � �b�A x���� ��!�� Z���. &���. ���A 1'�4I)�� o��� �� + � <I�� 1�M � &��).  

|��+ ��  P�C ZBM �  2^� $���C �� P�C U������ ��� �  �# ��-�. �C �����O !� P��� �Y-��� 3��. 7�9�# � P3���r.
 3��� T��> ���� 1���� W���) �� �� &�� 1;&� PT��� �2���� +(M� !� P���� �����  ��C��(� U�;��@� $&�;

”��!�� ��c “+ � T!J �� �B�j ��C �� 2I��M! ��C�(A &��� P&�C� �� <#  . � P1.&�! :@  &�&) �+-� 1��� <��
1� ����� ����� �� ��0 1.&�! �� &��#��l ��C�(A �� 1�O�M �� 1�b��� ������ �� o���;� !� �����0 &�C� ����� &����# !

 ��'O� �� &C� 1� 3�(� 1��c ��C��(� 1���� UJ��#”��!> ��`�A� “��&� 1�A�� 1 ������ � ���!> �� 1@�� X�C P�
 �� GC �C��(� 19� �*,� � + � /�@� 3���� �����  1#��M _-��� �� 1���! � P&�� 1� 7�; GC 3> a*0 �� �I9�

1� ���&'O 1�M�� ��) . �C $��# G�,�4� �+O�0� � T��� 2,� �arM 1�M � 3��� ��&�� P1��c ��C ��(� �� a&C
 ������ �2,� T��&# ��Y�� �� �C ���. G��`# &����- ��”��U��Y� 1� ��! “+ � . � �C ]��� 1O�� ����;� ��!� !�� ���!

”��!�� �+��b� “ �d!�� �3���> <���N \��Q !� �H�# P3���� !� +-� 3��� �+H� ��”��� ����� “+ � ��rN 3�I�� . k9A !�
����� �+O�&; ��� �3�����N 2I��M! ��C $��# ��C + ��0 � 1���� $!���� ������� P�� ��(� �# �N��� �\M !� f�-� � 1;

+ � ���`�A� 1���� 3���� $��"�! �&�9� ��C �,9M !� 1I� P$&��> ��C 74� 1.&�! . ��C d*# �C� �� P��� <�� !�
 3��� $���N ���� �����”�1��H� “+ � $&) �BOB�� U&) �� ���`�A� G4�O����O�� ��'O�. 

���� <�� �7M 1�����# T&; � ���`�A� 3���� �2-�{ U�!��� ��3����� 1��c ��C��(� 1 ��  ������ ��C 2�� P3  ��.
 �1.&��I) ����`^� � +���&�� ����”����� ���A�� 1 ������“+ ��  ������;� 1� P  �3&) d!�� 1� � P3���r.
+ � T��� �B� �� �����O �� �3�'�^� U��Y� . �� ����� �1 ������ ���&�� Z�j��j <��C �� &�� 3��# 1� /�b� ��

 ��C��(����!> ��C����� � ����`^� � P1��c  7��; �� 3���� GC P1A��� ��C���� $!���� 3�A �� ���'�)�� � 1C��0
&�� $&) 7�&�# 1O�� ��C �����  W94# �+H� �� 6���@0 1��C . 1����; +��A�� �I9� P+4�� ����� �j ���) ]� <��

G��4C 3> &C�) �N��� k9A�� 3���� GC �� + � . ��M �� �� �V�> �� ��N GC �� ��C ���� + � f�A�”1��H� “ �� ����
���. 1� T�"�� U��
�� ��C 7I) �� P����� �C �&)� ���� � 19�� W���) �� ��� . \M 1��c ��C��(� �� �  ]� !�

 $&;� �� ���`��� ��C ��� � ��  !� 1���;��I-� � ��) 1� ��&�� �l�� 1 ��  �Y� ��Hu� � 1���O��N Z�^���” �+(H�
�`�1���. ��- � 1���. a “]j�� 3���� &���� ���&�� � ��C��(� �� �'�� ��  !� P&��) 1� +���&�  <��#

1� Z�I�� 1(Ij U��� �� 1���� +��M ���. .<�� T��# ��  ��#��� 3���� �19�) �� G4�O���%�� �2���!> <�O�� P�C
”�)���N “ �1;����� &b ��C ����# �”]��C “ �”<�&��- “@��� ���� �� �”���!> “ �f!���*� �2,� �”��!> ��!��“ P

s��j &�����C�� ��C.  
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 T��� Z���  1O� ����� 7�9�# 190�� ��H���.�� �� 1���� ��H�O�� ����� �"����� ��H�O�� W �# ��!��� �j��

&�I��� �&�N 1C��. ��C ��� � �� 1C�� 3��V�C $&��(� + �.  

 !� 1�H� ��H��4A 1�4�O���%�� ���B# <��C�� &�C �I��� �� �'� !� �� d�*'�� � 3��4��N 7|� ��0����HN <��!� 
+ � ���(� ��.�� GC!��C� ��� + � . ���) �� �|� ���� &�9N 1�Q��� &�4N T��� ��C�u �(��C ���B#" ���!>

3���" ���) �� � &���'�� �BH� � ��� �� �� 3��'�� "U���4�� ������"&��I�� n���# �� 1C��. ��� ��- ~��� � . 

�� �� <�)� U�&A n�� �� �� � 3��� ���A �
; ��)��� +���4� ��
�) �� T�� ��Q��%�� 7|� ( ��!> 1� 1��9A�!�
 :94� 3�&�� �# �� ���'�� T�"C� �@9 ��! $��N 1� 1���� ����� �� h�� �� �&��. ��� �� 3������ �� 3��� +���M

��� �4��,� .�. 3����N ��9;�� �� 1���(0 3��C 3�'�����0 �� &) <�� ��9;�� 3�(������ �� &��-�. ��I� �&�
2�N �� ��BC �� 3����4� . � &�(I�� �� 2��H4
� <��0> 8�9'�� ���Q��%�� 3��B�C �� + �"��� kO��

��I�� ��&�� <�#J ��I���> �� �I���> ��N�� ���Q��%�� . 14�9'�� 3�)�N ��Ij ��N ��! �&��. 3���&-�Q 1�A�
��� 1���� ����. �j P&�&(�� ��0 G9�� 1�&� ����# !� �� ��0 Pd���9)�� ��> �!� �� �� �� ���� a�@�>�� 

��� +Y-��� ! 3�j + � T�I�� 7|�� �9��,� �&��. 1�4�O> $&�� �
49- �� �� + �"��� �� !� ��I���� ��I�
 ����. �j 1�4�O��� ������� 1O� ��� &C��0 ��� �� T��� T��# PG(j ���� G(j ��`A)1���� �� 1�M (�.� 

&��(����� 3���9Y� W,- &)��� ����� 1��`A!   
&��� ��O�@� $����� �� ����# + � ��H� P+ � �&��. 1�&� 1����-�� 3��&� �� 2O*,� � &�C &��I�� �I- �.�� . ��j

 14�9'�� ��4��� 8��� ����# !������ 7I��� ��,� ��" � U��
�� 1C�� �&�C ��#��O�; +�`^) ]� �H�#
��� �� B��> +��(0 &�C 1#���; �� � ��� Z�^)2O*,� � (+ � 3��&� �� �� 14��C !� 2�� ��" +4�� 14� �� � 

!�� ��&��j d�H��  B� . 1�&� 1����-�� ��� +��l $&�,;� 7�; �� P�&��. �
49- �� T���M� �� �� ����
� +���� T&; P�*,� � $�� �H�# � + � �'O��%j 3�'��'�� �� ��&C <���H� B��> +��(0��c � 3�'��'�� ���� 190�

&)���� <�!��"�� ��9;�� +��(0�� 7|� �� �9��,�.  

���. Z���  1��� _A�� �# + � T�. ����N ���0� 1� �N ��m� ��!�� T�9Y�� GO�u �&�� ��&� �� 1O� . + � <��
&��. !� �&� ]� Z�c 1#�5�9�# $�'� �� &����� E��) �� ���� T��� ��(�� ���� !�� 3�j 1��`^) �� 1��`^) �

 �4�C �� 14�� W����!� 1�M �� &�� �� 19;� d��� �� �� 1��`0 1.&�! ���B# E��O �� �# �!�4�� ���.�����N
���'�� $&���� 3��� 3��! �� <  +O�H��� �� �� 1���^�C 1O� ��I�� ������0 8
� ���B# ���� ��0 ! �I�O�M ��

0 ��"�� G4� 2^� 1��. �� 3��� 3��! ��C�� <# �����N �� �� tO�^� 8�� 1���^�C ��M <�;��� +4��&�� ��
��I�� ����# 2��0 8
� ����� ���"#)٢):   

1� ��0 1�! !� X�C �# ���&0  
�# d�c> �� &���0 :�� �# ��   

d��4� !� �B�0�� T�. ��   
�# d�� &) �� ������� 2C��.)٣)   

1���M� U�`� �� 1�;&�  

&� 1����-�� �� � +��(0 ��"�� + �� ������+0��) &��� �� 1�:   
+ ����� G(j� ��0� W0 3�j 3�H�  

+ �I�� 2��0 ��"� �B�j �C ��   
 h��� 1����� � n��� n�C ����(�� +��(0 ������ P1;����� � 1 ��  U��O�@� ���� 190�� ���� �� �I�O�M ��

����#!� 1�&� 1����-���� ��I# �� +4���# &C��^�� ��4����� 1�9� X�C P&��"���� 190�� ��0��) x�,M � 1b�� +
&�� f�-� 3�'��'�� B��> +��(0 T�"C ��� T�� h������� �� ��0 �*,� � ���� 199�O� <����I�� 7��A��c � $&) .

 3�� �N��m� +��(0 G�94# &������ �� +O�� �� + � ����# !� 1.�B� E�� <9I��O �9# ���"# P190�� ���� �� 1�M
�H� ������� ��� ��) 3��9Q ��B"#� �� �� &�j�C &���� U��
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